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Johdanto

Tassa suunnitelmassa kasitellaan VAKE:n palkkausjarjestelmien kehittamisen ja palkkojen
harmonisoinnin etenemista. Suunnitelman tavoitteena on antaa tilannekuva Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen palkkausjdrjestelmien kehittamisen tilanteesta, toteutuneista
palkkojen harmonisoinneista, harmonisoinnin nykytilasta ja tulevista askelista seka
aikataulusta harmonisoinnin loppuunsaattamiseksi.

Muutostilanteissa (liikkeenluovutus) uudelle tyénantajalle kehitetdan oma
palkkausjarjestelma, jolla korvataan entiset palkkausjarjestelmat. Uusi
palkkausjarjestelma voi olla jo aiemmin kaytdssa ollut palkkausjarjestelma, jonka
mukaisesti tyontekijoiden tehtavakohtaiset palkat voidaan asettaa tehtdvien vaativuuden
perusteella oikeaan tasoon. Yleinen periaate on, ettd samassa hinnoittelukohdassa yhta
vaativissa tehtadvissa olevien tehtdavdkohtaiset palkat vastaavat toisiaan.
Palkkausjarjestelmaan asetettujen tehtdavakohtaisten palkkojen yhdenmukaistaminen ja
harmonisointi on toteutettava kohtuullisessa ajassa. Liikkeenluovutusvaiheessa Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueella otettiin kdytt6on Vantaalla sovelletut palkkausjarjestelmat
ja niiden tehtdvakohtaiset palkkatasot eli rekrytointipalkat.

Tyonantajan tulee maksaa samasta tai saman vaativuustason tehtdvasta samaa
tehtavakohtaista palkkaa. Myds muut palkanosat tulee yhdenmukaistaa siten, etta
muiden palkanosien maaraytymisessa noudatetaan yhtendisia perusteita.

Tyonantajan on liikkeen luovutuksen jalkeen harmonisoitava tehtavakohtaiset palkat eli
saatettava samoissa ja yhta vaativissa tehtavissa tyoskentelevien palkat samalle tasolle
kohtuullisessa ajassa. Kohtuullista aikaa ei virka- tai tydehtosopimuksissa tai
oikeuskdytanndssa ole tarkkaan maaritelty. Olennaista on, etta palkkojen
harmonisoinnista on tehty suunnitelma ja etta tyénantaja on ryhtynyt konkreettisiin
toimenpiteisiin palkkaerojen poistamiseksi suunnitelman mukaisesti.

Hyvinvointialueilla noudatettavia palkkausjarjestelmia uudistetaan valtakunnan tasolla.
Valtakunnallinen palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden voimaantulo ohjaa ja
vaikuttaa palkkojen harmonisoinnin tarpeisiin, aikatauluun ja kustannuksiin.
Sopimusalakohtaisesti uudistetaan hyvinvointialueilla noudatettavia palkkausjarjestelmia
valtakunnallisen aikataulun mukaisesti.

Tehtavakohtaisten palkkojen yhdenmukaistamisen periaatteet

Oikeuskaytannossa hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti tehtavakohtaisten palkkojen
harmonisointi toteutetaan padasaantoisesti ko. tehtavan tai palkkaryhman kulloinkin
olemassa olevan korkeimman tehtavakohtaisen palkan tasolle.

Tehtdvakohtaisten palkkojen harmonisointi tapahtuu eri aikaan eri tehtavissa. Kunkin
paikallisen jarjestelyeran kaytosta ja kohdentamisesta neuvotellaan henkilostoa
edustavien jarjestdjen kanssa pyrkien yksimielisyyteen. Tehtdvakohtaisten palkkojen
harmonisoinnissa pyritdan ensisijaisesti tasaamaan eroja ja yhdenmukaistamaan ne
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tehtavakohtaiset palkat, joissa on suurimpia eroja. Lisaksi harmonisointijarjestyksessa
etusijalle asetetaan tehtavat, joissa on eniten haasteita henkilostén saatavuudessa.

Tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointia ei tehda takautuvasti. Harmonisointia
toteutetaan kohdennettavien paikallisten jarjestelyerien mukaisessa aikataulussa tai
muun mahdollisen harmonisointiin osoitetun maararahan mukaisesti.

Tehtavakohtaisten palkkojen harmonisoinnista riippumatta, tehtavakohtaista palkkaa
tarkistetaan tehtavan muuttuessa sita koskevien virka- ja tydehtosopimusten maaraysten
mukaisesti.

Kuva 1. Tehtavakohtaisten palkkojen yhtendistaminen

A Tehtédvakohtaisten palkkojen yhtendistaminen

Seuraavassa kaaviossa on hahmoteltu tehtévékohtaisten palkkojen yhtenaistamista

erdan palkkahinnoittelukohdan samaan vaativuustasoon K kuuluvien tehtévien osalta
Kannattaa muistaa, ettd tehtdvakohtaisiin palkkoihin tulee KVTES:n mukaiset yleisko-
rotukset riippumatta tehtavakohtaisen palkan maarasta.

Esimerkki erdén palkkahinnoittelukohdan samaan vaativuustasoon K
kuuluvien tehtévien tehtévakohtaisten palkkojen yhtendistamisestd

Vaativuustasoon K kuuluvien tehtdvakohtaiset palkat

Palkkahinnoittelu- odottaa

kohdan vaativuus- Vaihe 3
tason KK mééritelty —— - - -
tavoitetaso aihe o 5

Vaihe 1 ‘-_—
10 % 20% 30% 40 %
ryhmastd ryhmastd ryhmasta ryhmasta

Tavoitetason ma#rittdmiseen ja saavuttami 1 (aikataulu) vaikuttavat mm.

o Palkkahinnoittelukohdan samaan vaativuus- ® Vaativuustason K yl&- ja alapuolella
tasoon K kuuluvien sijoittuminen eri tehtava olevien vaativuustasojen tehtavien vaativuus
kohtaisiin palkkoihin (maarat ja palkkaerot) ja tehtévakohtainen palkan taso

® Tarkoituksenmukainen palkkaporrastus

Lahde: Toimiva palkkaus on kaikkien etu (KT Kuntatyonantajat 2013,72)

Palkkausjarjestelmien kehittaminen ja harmonisointityd kaynnistyi
valmisteluvaiheessa

Valmisteluvaiheessa vuonna 2022 kdynnistettiin palkkausjarjestelman kehittamistyo.
Toiminnan alkaessa 1.1.2023 otettiin kaytt6on Vantaan sovellettavat
palkkausjarjestelmat.

VAKE:n talousarviossa 2023 (20.12.2022 § 108) palkkojen harmonisoinnin kustannukseksi
arvioitiin 9,7 milj. euroa, sisaltdaen palkat ja sivukulut. Kustannus jaksotettiin vuosille
2023-2025 siten, etta talousarviovuonna 2023 varauduttiin 3 miljoonan euron
harmonisointikustannukseen. Harmonisointikustannusten lopulliseen tasoon vaikuttaa
mm. palkkausjarjestelmien kehittamistyon ja sen tuomat muutokset, tulevat virka- ja
tyoehtosopimusten palkankorotukset, henkildstomaaran kehitys ja yleinen palkkataso
hyvinvointialueella.
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Sopimusalakohtaisten tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointi aloitettiin vuoden 2023
kevaalla jarjestelyerien yhteydessa tasoittamalla palkkausjarjestelmittain
tehtavakohtaisten palkkojen eroja. Sopimusalakohtaisilla jarjestelyerilla harmonisointiin
palkkaepakohtia ja valmistauduttiin tulevien palkkausjarjestelmien kayttéénottoon.

Palkkausjarjestelmien kehittamisen ja harmonisoinnin etenemisen
tilanne 2024

Ladkarisopimuksen palkkausjarjestelman kehittdaminen ja harmonisointi

Laakarien virka- ja tydehtosopimus muuttui 1.6.2023 alkaen, kun lddkarisopimukseen
sovittiin uusi valtakunnallinen palkkauksen uraporrasjarjestelma, joka korvasi edeltavan
tehtavan vaativuuden arvioinnin jarjestelman. Uraporrasjarjestelmaan siirtymiseen
annettiin aikaa 31.12.2023 asti.

Ladkareiden Liite 1:ssa uuteen palkkausjarjestelmaan sisaltyi uusi
suoritepalkkajarjestelma, joka korvasi edeltavan toimenpidepalkkiojarjestelman. Uusi
suoritepalkkajarjestelma muuttui velvoittavaksi 1.1.2024. Uuden
suoritepalkkajarjestelman myota ladkarien palkkarakennetta muutettiin. Liite 1:ssa
ladkarien palkkojen harmonisointi saatettiin loppuun 1.10.2024 jarjestelyerilla.
Harmonisoinnin rahoitukseen kaytettiin 1.6.2023 jaossa olleen, 1.2.2024 seka 1.6.2024
jarjestelyeria ja vuokralaakarien kayton vahentamisesta syntynytta saastoa.

Talla hetkella 1aakarien osalta lasketaan ja arvioidaan uuden suoritepalkkajarjestelman
toimivuutta. Palkkausjarjestelmaan joudutaan mahdollisesti tekemaan paikallisesti viela
pienia muutoksia laskennan lopputuloksesta riippuen.

Hammasladkareiden Liite 2:ssa uuteen uraporrasjarjestelmaan ei sisaltynyt uutta
suoritepalkkajarjestelmaa eika palkkarakenteeseen ollut tarpeen tehda yhta suuria
muutoksia. Liite 2:n osalta palkkoja harmonisoitiin 1.6.2023 sekd 1.6.2024 jarjestelyerilla.
Harmonisointi saatettiin loppuun 1.10.2024 jarjestelyerilla.

SOTE-sopimuksen mukaisen palkkausjarjestelman kehittdminen ja harmonisointi

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston palkkojen harmonisointi aloitettiin heti 2023
kevaalla jarjestelyerien yhteydessa. 2023 lokakuussa tydnantaja kohdensi palkkojen
harmonisointiin hyvinvointialueen sopimusten ulkopuolista rahaa harmonisoinnin
nopeuttamiseksi. Kevaalla 2024 uudistettiin valtakunnallisen sopimuksen mukaisesti
SOTE-palkkausjarjestelman liiterakenne ja palkkahinnoittelukohdat, joihin sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten tehtavat sijoittuvat. Kehittamistyota, uudistamista ja
harmonisointia tehtiin paikallisella jarjestelyeralla. Valtakunnallisen aikataulun
mukaisesti SOTE- palkkausjarjestelma otetaan kayttoén 1.2.2025, jolloin jaossa on
paikallinen jarjestelyera kayttoonottoon.

HYVTES palkkausjarjestelman kehittaminen ja harmonisointi
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Hallinto-, asiantuntija- ja tukipalveluhenkil6std palkkojen harmonisointia on tehty kevaan
2023 jarjestelyerista. Kevaalla 2024 tehtiin harmonisointitarpeen kartoitus ja
kartoituksen pohjalta todettiin, etta nykyiseen palkkausjarjestelmaan perustuva
harmonisointi saatiin valmiiksi 1.6.2024 jarjestelyerasta.

HYVTES liite 7 palkkausjarjestelman piirissa on pelastuspalvelujen henkil6sto ja
toimitilapalvelujen henkilosto. Lahtotilanteessa tehtavakohtaisten palkkojen
harmonisointitarvetta ei ollut nykyisen henkil6ston siirtyessa nykyisella
palkkausjarjestelmalld ja tehtavilla VAKEen. Jaossa olleilla paikallisilla erilla on kehitetty
palkkausjarjestelman henkilokohtaista palkitsemista ja palkkausta henkiléstosaatavuutta
tukevaksi seka korjattu yksittaisia palkkaepakohtia.

HYVTES ja HYVTES liite 7 palkkausjarjestelmaa uudistetaan parhaillaan valtakunnan
tasolla. Mahdolliset toisen vaiheen harmonisoinnin kustannukset tarkentuvat siina
vaiheessa, kun HYVTES:in ja HYVTES liite 7 palkkausjarjestelman sisallot ja voimaantulo
tarkentuu. Valtakunnallisen uudistamisen aikataulu on vield avoinna.

Vuosina 2023 ja 2024 tehtavdkohtaisten palkkojen harmonisointiin on kaytetty 4,159
milj. euroa. Taulukkoon 1. on kuvattu palkkausjarjestelmien kehittamisen tilanne,
harmonisoinnin toteutuneet kustannukset, arvioitu harmonisointitarve, rahoitus ja
aikataulu harmonisoinnin toteuttamiselle.
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Taulukko 1. Tilannekuva palkkausjarjestelmien kehittamisesta ja suunnitelma
harmonisoinnin edistamisesta /joulukuu 2024

Palkkausjarje
stelma
sopimuksittai
n

Laakarit ja
hammaslaakarit

HVTES

HVTES liite 7

SOTE-sopimus

Palkkausjarjestelman
kehittamisen tilanne

Ladkareiden ja
hammasladkareiden OSVA-
palkkausjarjestelma
kaytossa 1.6.2023 alkaen

HYVTES
palkkausjarjestelman
uudistaminen kaynnissa -
voimaantulosta ja
kayttoonotosta ei ole vielad
tietoa

HYVTES liite 7 uudistaminen
kdynnissa - voimaantulosta
ja palkkausjarjestelman
kdyttoonotosta ei ole vield
tietoa

SOTE Liiterakenne otettu
kayttdoon 1.2.2024 lukien.
Valtakunnallisen
ohjeistuksen mukaan
palkkausjarjestelman
kayttoonotto on 1.2.2025.

Harmonisoinnin
toteutuneet
kustannukset
2023 ja 2024
(sis. sivukulu)

1307070 €

186 514 €

1805 €

2664 343 €

Arvio
harmonisointit

arve/eurot (sis.

sivuku)

Harmonisointi
toteutettu

Harmonisoinnin

tarve nykyisella

palkkausjarjestel
malla 0 €

Harmonisoinnin

tarve nykyisella

palkkausjarjestel
malla 0 €

Arvio
harmonisointi
kustannuksista
3763527 €
(sivukul./vuosi)

Rahoitus ja
aikataulu

Valmis

Uuden
palkkausjarjestelman
vaikutukset ei
tiedossa —
jarjestelyerilla
katetaan vaikutukset

Uuden
palkkausjarjestelman
vaikutukset ei
tiedossa —
jarjestelyerilla
katetaan vaikutukset

1.2.2025 jarjestelyera
arvioilta 4 454 525 €
1.6.2025 on lisaksi
kdytossa jarjestelyera
3333750€

Palkkausjarjestelmien kehittamisen ja palkkojen harmonisointiin
vaikuttavat tekijat

Palkkojen harmonisointiin vaikuttaa liikkeenluovutuksen myo6ta syntyneiden palkkaerojen
lisaksi myds hyvinvointialueella sovellettavat virka- ja tydehtosopimukset seka niiden
mukaisten palkkausjarjestelmien kehittdminen. SOTE-sopimuksen palkkausjarjestelman
uudistuksen on ennakoitu valmistuvan vuoden 2025 kevdan aikana. HYVTES:in uutta
palkkausjarjestelmaa koskevat neuvottelut ovat edelleen kesken eika sen aikataulusta ole
toistaiseksi tarkempaa tietoa.

Palkkausjarjestelmien kehittamisen lisaksi harmonisoinnin edistdmiseen seka
kustannuksiin vaikuttavat henkilostomaéaran vaihtelut, tehtavien vaativuuden ja
palkkauksen muutokset seka yleinen palkkataso hyvinvointialueella.
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Suunnitelmaa on tarkoitus taydentaa sita mukaa, kun valtakunnallisten
palkkausjarjestelmauudistusten aikataulu selvida ja virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
palkantarkistukset ovat tiedossa.
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